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1. Bevezetés

A BOND jelszava és célkitlizése: Kozb6sen Eurdopaban a fenntarthaté és meéltanyos
mezO6gazdasagért! A projekt figyelmet biztosit a mez6gazdasagi termelGknek és a
foldkezel6knek, tekintettel arra, hogy ezek a csoportok alapveté szerepet jatszanak az
eurdpai mez6gazdasagi agazat, és igy az eurdpai élelmiszertermelés és tajgazdalkodas
kérnyezeti és gazdasagi fenntarthatésaga tekintetében. A BOND kilongsen a
gazdalkoddk kozotti egyuttmikodésre oOsszpontosit, és ezaltal a kollektiv fellépés
lehetGségeire, valamint az egyének és csoportok haldzatba szervezésére fokuszal. A jelen
dokumentumban a 4 regionalis BOND-jelentés f6 eredményeit foglaljuk Gssze. Ezek a
jelentések mindenekel6tt megerositik, hogy a gazdalkoddk o6nmaguk altal iranyitott
kollektiv fellépése mind irdnyadt, mind céljait tekintve igen sokszinl lehet. Ezt a
felismerést szemlélteti a jelentések legfontosabb iranyvonalait és megallapitasait
Osszefoglaldan tukroz6 1. tablazat is. Az emlitett irdnyvonalakrol képet kaphatunk az
egyes jelentések cimébdl is: Biodiverzitas és lokalitds (Lengyelorszag és Cseh
KOztarsasag); Ko6z0s Agrarpolitika (KAP) (Romania, Moldovai Koztarsasag és
Franciaorszag); A csaladi gazdalkodas iranyelvei (Portugalia és Spanyolorszag); illetve
Regenerativ Elelmiszerek (Magyarorszag és Horvatorszag). Tovabb arnyaljak ezt a képet
a korabbi BOND tevékenységeket kiegészité tematikus fékuszpontok, mint a Régidk
Kozo6tti Forum, a Nemzeti Mlhelyek, és Regionalis Politikai Kerekasztalok, Forumok és
Platformok, az trénerképz6 programok és a jatéktechnikakkal valo kisérletezés, mint
példaul a Serious Lego Play elnevezés( kollektiv dontéstdmogatd és targyalastechnikai
eszkdz.! Ez a sokféle megkdzelités a legvaltozatosabb formaban mutatta meg, milyen
jelentés er6t képvisel, ha a résztvevok személyesen adjak at egymasnak
tapasztalataikat, ismereteiket és gyakorlati tudasukat, és milyen hatékonyan
0sztén6zheti mindez a tovabbi gondolkodast, tanulast és a kollektiv cselekvés folytatasat.
E tevékenységek sikerét tukrozik a kiilonféle Egyetértési Megallapodasok is, amelyeket a
BOND égisze alatt 6sszefogd tarsadalmi csoportok és mozgalmak koétottek egymassal
annak érdekében, hogy a BOND céljaival 6sszhangban bdévitsék, megerésitsék és
formalizaljak a tovabbi egylttmUikodéseket.

Ebben a dokumentumban 6sszekapcsoljuk a BOND regionalis jelentésébdl levonhatd
alaptanulsdgokat mas eurdpai projektek® tapasztalataival és meglatésaival, kiilénds

Ezeket a kezdeményezéseket a BOND weboldala ismerteti: https://www.bondproject.eu/
2L4sd pl.: COFAMI (www.cofami.org), IMPACT (www.rural-impact.net), SUSCHAIN (www.sus-
chain.org), GLAMUR (http://glamur.eu), TRANSMANGO (http://www.transmango.eu), ETUDE

1



tekintettel a kollektiv fellépésre. A BOND-hoz hasonléan ezek az egyéb projektek is
elismerték a szocidlis tékeépités kritikus szerepét, mint a fenntarthaté jévé egy minden
tekintetben sziikséges el6feltételét. Kilondsen a BOND és a kapcsolddd eurdpai projektek
tanulsdgainak 0sszegzésével szeretnénk hozzajarulni a BOND atfogdan sikeres nézz, lass
és tanulj megkozelitéséhez. Ehhez az Gsszefoglald jelentésben a kovetkezd koézponti
témakra Osszpontositunk: 1) a tarsadalmi tevékenységek és gyakorlatok , amelyek
egylttesen alkotjak és hajtjak (részben) a gazdalkoddk sajat maguk altal iranyitott
kollektiv fellépését; 2) az utdbbi szélesebb tarsadalmi elényei és hatasai; 3) a kollektiv
cselekvés elvének sikertényez6i a jelenlegi meglehet6ésen viharos id6kben és 4) a
terlileten dolgozok tevékenysége soran Eurdpa-szerte folyamatosan felbukkand sokféle
tamogatasi igény és szlikséglet.

1. tabldzat: A regionalis jelentések elsd latasra

Vizsgalt téma: Hol? A legfontosabb megallapitasok 6sszefoglalasa:
. Erzékenyités a helyi médian és a helyi piacokon keresztl
. A paraszti jogok nyilatkozatdnak széles korl terjesztése nemzeti
nyelven, a médian keresztll és az oktatasban
Biodiverzitas és | Lengyelorszag és | ¢ Létre kell hozni a ,A nyilatkozat baratainak csoportjat” annak
lokalitas Cseh Koztarsasag érdekében, hogy a lehetd legtébb embert sikeriiljon bevonni, beleértve
a kutatokat és a tuddsokat is
. Engedélyezzék a mez6gazdasagi termeléknek a sajat vetémag
termelését és cseréjét
. Vetémag-adatbazis létrehozasa Eurépaban
. A vet6magokra vonatkozd térvények és elGirdsok stabilitdsa és
egyértelm(isége érdekében végzett munka fontossaga
. Vetémag-haldzatok Iétrehozasa
. A csaladi gazdalkodast elismer§ és értékel6 eszkbzokre vonatkozd
allami kotelezettségvallalasok
A csaladi | Portugalia és | o Az élelmiszer-szuverenitast tdmogato mez6gazdasagi és

gazdalkodassal
kapcsolatos
szakpolitikai
irdnyelvek

Spanyolorszag

élelmiszerpolitikak
A fiatal gazdakat és az (j gazdalkoddkat 6sztonzd politikak
A n6i mez6gazdasagi termel6k szerepének kiemelése

Regenerativ
élelmiszerek

Magyarorszdag és
Horvatorszag

Halozatépités, tapasztalatok megosztasa, kapacitasépités, képzés és
oktatds a mezégazdasagi szerepl6k igényeihez igazitva

Tobb érdekelt felet és interdiszciplinaris megkozelitést alkalmazd
részvételi modszerek alkalmazasa a fenntarthatobb, méltanyosabb és
kérnyezettudatosabb agrar-élelmiszeripari rendszerre valé attérés
felgyorsitasa érdekében

Kezeljuk a regenerativ. mez6gazdasagi gyakorlatokat, a zold
kbzbeszerzést és a szocidlis gazdasagot a fenntarthaté gyakorlatok
széles korl alkalmazésanak el6mozditdsa és az lehet6vé tevd
kérnyezet megteremtése eszkdzeként

KAP

Romania, Moldovai
Ko6ztarsasag és
Franciaorszag

Az egylttm(ik6dés hidnya, a vidéki térségek elmaradottsaga, a torz
élelmiszerarak és a mennyiségi tdmogatas a mindség rovasara tartos
problémak

A KAP-ot meg kell reformdlni az atlathatébb és nyitottabb
dontéshozatal érdekében

Az (j vagy mar meglévé haldzatok formalizdlasa révén meg kell
erfsiteni a rovid értéklancokat, mint a terileti fejlédés és a kollektiv

(www.wur.nl/en/Research-Results/Chair-groups/Social-Sciences/Rural-Sociology-
Group/Research/Research-Projects/ETUDE.htm). Tisztdban vagyunk azzal, hogy ezekben a
projektekben a hangsuly nagyrészt a "régi EU-tagallamokra" esett az "Uj tagallamokkal"
(kalénosen Kozép- és Kelet-Eurépaval) szemben. Ez semmiképp sem ,normativ” megfontolas
eredménye (nem cél, hogy a jovében ez a minta folytatdédjék); legfébb térekvésiink az, hogy

leirjuk és szemléltessilik az egylttmikdodés fejlesztésének folyamatat a gazdalkoddi kezdeményezd
csoportok egymas kozti, tovabba mas felekkel és szervezetekkel folytatott egytttmiikddésében,
annak érdekében, hogy aztdn a maguk maddjan ezeket a tapasztalatokat masok is
felhasznalhassak.



cselekvés modelljét.

Emberi jogi eszkdzoket alkalmazé jogi fellilvizsgalatokra van sziikség
az inkluziv és méltanyosabb szakpolitikai beavatkozasi stratégidak
kidolgozasahoz.

2. A kollektiv cselekvés dsszetett motivacios hattere

A mezbgazdasagi termel6k kozotti egyuttmiikodés magaban foglalhatja a munkaer6
szervezését, az élelmiszerek el6allitasat, feldolgozasat és forgalmazasat, valamint egyéb
vidéki o©koszisztémakkal kapcsolatos szolgaltatdsok nydjtasat a szélesebb vidéki
eroforras-gazdalkodas részeként. Nyilvanvald, hogy a kollektiv cselekvés politikai
motivaciokkal is jarhat. Ahogy a regionadlis jelentésekben sok szempontbdl
hangsulyoztak, a jol szervezett kollektiv gazdak kezdeményezései nélkil, amelyek uj
Otleteken, onszervezOdési formakon és Uj kollektiv gyakorlatokon alapulnak, komoly a
kockazata annak, hogy a parasztok és a kistermel6k gyenge strukturalis pozicidi nem
valtoznak meg jelent6sen. Az élelmiszeripar, a kiskeresked6k és egyéb érdekeltségek
nagyrészt ,ellen6rzés” alatt maradhatnak, és igy reprodukalhatjak a mez6gazdasagi
termelGk viszonylag gyenge pozicioit. Példaul azokat a globalizalt piacokat, amelyek
~Kibillentek az egyensulybdl” és a befolyasos szereplok érdekeihez igazodtak, amint azt a
relativ autondmiarol szo6lé szakasz tovabb targyalja, nem szabad jelenlegi formajukban
elfogadni, és at kell alakitani Oket. A mez6gazdasagi termel6k Uj gyakorlatai
O0sztonozhetik az Uj politikdkat, amelyeket késébb részletesebben ismertetlink.
Természetesen az agro-okoldgiai és parasztgazdalkodasban széamos példa talalhato,
amelyek eltérnek a mainstream globalis modellektdl, szabalyoktdl és kapcsolatoktol (Van
der Ploeg, 2007). Ezek a példak dént6 elemei lehetnek a globalis problémakra adott helyi
megoldasok kialakitasaban, éles ellentétben azokkal a mez6gazdasagi modernizacids
erOkkel, amelyek a lokalis problémakat igyekeznek globalis megoldasokkal orvosolni.

Az ilyen tipusu helyi megoldasok bizonyos foku szabadsagot feltételeznek. Van der Ploeg
(2007) ezt az ,ellenallds” sajatos formajaként emliti, amely magaban foglalja a globalis
probléméakra adott helyi megolddsok keresését és kimunkaldsat. Igy az ellendllds nem
csak egyfajta reakcid vagy tiltakozas a politikai tervek ellen, és igy tovabb, hanem uj
egylttm(ikodési formdkat eredményezhet az élelmiszer-termelbk, élelmiszer-fogyasztdk
és mas tarsadalmi szerepl6k koézott. Van der Ploeg fo tézise abban all, hogy ez a fajta
ellenallds mindenutt jelen van a mai mezdgazdasagi gyakorlatban. Az érvelését kdvetve
ezek a gyakorlatok déntd kiindulépontnak szamitanak a gazdalkoddk joévébeni élelmiszer-
rendszerekre és tarsadalmi-gazdasagi helyzetiikre gyakorolt befolydsanak néveléséhez.

3. A relativ autonémiaért folytatott kiizdelmek3

A kollektiv fellépés, ahogyan azt a regionalis jelentések is alatdmasztjak, gyakran
tarsadalmi kizdelmet von maga utan . A csaladi gazdalkodas helyzete a spanyol és a

3 Ez a bekezdés jelent8s mértékben tdmaszkodik Schakel és Van Broekhuizen (2003), Oostindie et
al. (2008), Broekhuizen et al. (2015), valamint Oostindie et al. (2015) szévegeire.
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portugal kontextusban is egyre veszélyeztetettebb. A magyar és horvat regenerativ
élelmiszer-mozgalmaknak tovabbra sem szamithatnak egyértelm( tdogatasra az
intézményi kornyezet részér6l. Mindkét eset egy olyan tarsadalmi harc kifejezGdése,
amelyben a gazddk a kollektiv cselekvés szervezése révén igyekeznek erGsiteni
pozicidikat. Fontos észrevenni, hogy az e kérdésekkel szorosan Gsszefligg6 aggalyok a
mezO6gazdasagi termel6kkel vagy paraszti autonomidval kapcsolatban kiilénésen
jelent0ségre tesznek szert az alternativ fligg6ségi viszonyok tikrében. Vagyis: a fent
emlitett tdrsadalmi kizdelem a magunk altal valasztott és kontrollalt fiigglségi
kapcsolatokrol szél. A kollektiv cselekvési kezdeményezések a polgarokkal, a
fogyasztokkal és/vagy a tarsadalmi mozgalmakkal fennallé Gj kapcsolatok kialakitasan
alapulnak, ami alapveté el6feltétele az Uj, ,beadgyazottabb élelmiszerpiacok”
létrehozasanak®. Az ezzel jard, am a szerepl6k altal valasztott és kontrollalt fligg8ségi
viszonyok lehet6vé teszik a korabban kialakult, jelent6és hatalomkoncentraciot
eredményez6 fligg6ségek csOkkentését példaul a szupermarketektdl és az élelmiszerlanc
méas szereplSitdl (Van der Ploeg, Ye és Schneider 2012). Igy a BOND projekt
kézéppontjaban allé kollektiv fellépés és egylttmikodés mindig arrdl szdl, hogy Uj
egyensulyt talaljunk az uralkodd tarsadalmi kapcsolatokban és a viszonylagos autonémia
Uj megnyilvanulasaiban, amelyek a gazdalkodok és a tarsadalom egésze szamara
egyarant elényosek lehetnek (lasd az 1. keretes szbveget).

“A bedgyazott piac jellemzdi a kévetkez8k: egy szélesebb piac meghatarozott szegmense,
meghatarozott szervezeti szabalyok, szokasok és termékjellemzdk tekintetében bedgyazott;
meghatarozott hatarok jellemzik; normativ logika vagy sajatos infrastruktira hatdrozza meg. A
mezOgazdasagi fokuszu vidékfejlesztés és a beadgyazott piacok kozotti kapcsolat elemzésével
kapcsolatban Idsd Vander Ploeg et al. (2012) és Polman et al. (2010).



1. sz6vegkeret: CUMA (Coopérative d'Utilisation de Matériel Agricole)

A CUMA egy francia mez6gazdasagi szolgaltatasi szovetkezet, amely lehetévé teszi a mez6gazdasagi
termel6k a gépek és épiletek kdz6s, megosztott haszndlatat, illetve azt, hogy kozdsen alkalmazzanak
mez6gazdasagi munkasokat. (A CUMA partnerként vesz részt a BOND projektben; a franciaorszagi BOND
tanulmanyut résztvev6i a a CUMA-t is felkeresték). A francia vidéket tanulmanyozé szociolégus, Lucas,
kutatdsaban azt vizsgdlat, milyen szerepet jatszik a CUMA az agrookoldgiai atéllas folyamataban, illetve
ennek kapcsan hogyan jarult hozzad a mez6gazdasagi termel6k autonémidjanak er6sédéséhez. Az
aldbbiakban 6sszefoglaltuk a legfontosabb eredményeket:

Franciaorszéagban kozel 12.000 mezdgazdasagi CUMA szbvetkezet miikodik, ami az 6sszes francia gazdasag
mintegy egyharmadanak felel meg. Ez az egylttmiikddés lehetévé teszi a munkagépek kézos hasznalatat, a
munkamegosztast, és esetenként az épliletek megosztott hasznalatat, illetve munkdasok kozos felvételét. E
szbvetkezeteket eredetileg 1945-ben hoztdk létre azzal a céllal, hogy a modern gazdalkodasi technikakat a
kis- és kozepes méretii gazdasdgok szaméara kénnyebben hozzaférhetvé tegyék. Atlagosan 25 helyi
gazdasagot szerveztek egységbe, és tevékenységi koriik igen véaltozatos. Mig annak idején a modernizacid
autonémidjanak novelését szolgaljadk. Lucas kutatasai feltartak, hogy a francia gazdak jelenleg hogyan élnek
a gépszovetkezeti megoldassal autonémidjuk névelése érdekében, kiilénésen a bemeneti piacok
tekintetében. A berendezések, a munkaerd, a tudas és a termels eréforrasok (vetémagok, takarmanyok
stb.) Uj megosztasi folyamatainak készonhetéen valdban fenntarthatébb gyakorlatokat eredményeznek a
szakirodalmat, elGtérbe helyezve azokat a gazdalkodokat, akik a sajat gazdasaguk autonémiajat — els6
latédsra paradox modon — a tébbi gazdaval kialakitott viszony sorosabbra flizésével igyekeztek
megvalositani. (Tovabbi informéacié: Lucas (2018), illetve Lucas et al. (2018)).

A relativ autondémiaért folytatott tarsadalmi kizdelem gyakran a globalizacios
folyamatokra (valamint az els6dleges termelési jellemzOk egységesitésére és
szabvanyositdsdra) adott valaszként jelenik meg, bar az egyes régiok és orszagok kozott
hatarozott kulénbségek is megfigyelhetbk, amint azt a regionalis jelentések is
egyértelmiien aldtdmasztjadk. Altaldnossdgban azonban a globalizécié olyan folyamatokat
erosit fel, amelyek a haldzatokat és a tarsadalmi kapcsolatokat egyre inkadbb a befolyasos
szereplok érdekeihez és elvarasaihoz igazitjdk, és az élelmiszertermelés f6lott
meghatarozott multinacionalis szerepl6k egyre sz(kild kore veszi at az iranyitast. E
folyamatok térbeli differenciald kovetkezményei kozott emlithetjik, hogy az egyre
elhagyatottabb vidéki terlleteken a mez6gazdasagi termelés puszta nyersanyaggyartassa
silanyul, vagy akar teljesen el is tlinik, ami komoly tarsadalmi-gazdasagi és Okoldgiai
hatast valt ki (Van Broekhuizen és Schakel 2003, Oostindie et al. 2008). Az alapvet6
globalizacidos, szabvanyositasi és egységesitési folyamatok folyamatosan aldassak az
elsédleges termelGk pozicidéjat: egyre kisebb és kisebb aranyban jarulhatnak hozza a
hozzaadott érték-termeléshez, és a mezégazdasagi lUzemfejlesztés folyamata folotti
ellen6rzés is mindinkabb kikerul a kezikbdl.

A gazdalkoddk autondmiadjanak csokkentésére iranyuld globdlis er6k azonban elleniranyu
tendencidkat is el8idéznek.’Minél nagyobb teret nyer a globalizécié és ay uniformizalas,

> Gouldner az oligarchidval szembeni fellépés ,vastérvényét” vazolja fel: ,A rendszerintegracid felé
irdnyuld tendencidkat [...] mindig egy olyan rendszer részeként értelmezik és implementaljak,
amely sajatos mdédon a funkcionalis autondmia irdnyaba mutat. Ennek megfeleléen [...] a rendszer
tobbi részének autonémidjat veszélyeztetb oligarchikus tendencidk ellenallast generdlnak az az
oligarchidval szemben, polarizadljék a rendszert valamely belsé konfliktus kériil, és a gyakorlatban
igy alapozzak meg az oligarchidgval szembeni fellépés , vastérvényét”: (1970:216).



annal nagyobb jelent6séget kap a lokalitas és az egyediség, annal tébb lehetdség nyilik a
megklilonboztetésre és a sajatos logikan alapuld helyi megoldasokra. Szamos gazdak
altal vezetett kezdeményezés, igy a BOND tanulmanyutak soran felkeresett gazdasagok
is az iranyitds mind aggasztébb méreteket 06It6 ,externdlizacidjara” adott aktiv
valaszként, illetve Uj, kedvezbébb fligg6ségi kapcsolatok kialakitadsara iranyuld kisérletként
értelmezheté. Amint azt a regionalis jelentések is hangsulyoztdk, szamos eurdpai
régidban a szereplGk aktivan keresnek olyan mechanizmusokat és eszkdzOket, amelyek
Uj egyensulyt teremtenek az exogén és endogén erGforrasok, érdekek és kilatasok
kozott. E szereplék a sajatos regiondlis jellemz6k fenntartdsa, hasznositasa,
Ujratermelése és megujitasa révén igyekeznek kulonbozni és tavolsagot tartani a
~globalistol”, vagy épp egy sajatos ,logika” (azaz relativ autondmia) szerint tesznek
kisérletet a globalis kapcsolatok Ujjaépitésére. Alternativ gyakorlataik alapulhatnak a
mez6gazdasagi termeldk (csoportosuldasainak) gazdasagi érdekein, merithetnek a helyi
térténelmi hagyomanyokbdl, a civilek és a fogyasztdi csoportok elkotelezettségébdl, és
ekként — legalabbis részben — a helyi tarsadalom altal kezdeményezése nyoman és
ellenGrzése alatt fejlddhetnek (Schakel és Broekhuizen 2003, Oostindie et al 2008).

A félreértések elkerilése érdekében az autondmia alternativ formainak megteremtése
nem ugyanaz, mint a berendezkedés a teljes korl oOnellatasra. A kuils6 vagy exogén
tényez8k igenis hasznosak lehetnek a regionadlis fejl6dés és kontroll megerdsitésében .°A
2. szOvegkeret azt illusztrdlja, hogy a regiondlis és globdlis dinamikdk Onvezérelt
interakcioja miként ad lehetGséget a relativ autondmia fejlesztésére.

2. szévegkeret: A kapcsolatok globalizacidjanak a helyi autondmiat és az endogén fejlédést erdsité uj
formai: Hotel De Boerenkamer, Laag Holland térség (NL)

Laag Holland egy vonzo vidéki terlilet; gyakran ,Amszterdam hats6 udvaraként” emlegetik. A Hotel De
Boerenkamer (kb. ,Gazdaszoba Fogad6”) gazdak egyuttm(ikédése, akik egyéni paraszthazakban
nyujtanak kivald minéségl szallast a turistdknak. A mindségi elbirdsokrdl, a markaépitésrél és a
marketing tevékenységrél kézésen gondoskodnak. Egy kollektiv weboldalnak készénhetéen a marketing
kiilonosen sikeresnek mondhaté. Az internet lehetdséget kindl e magéanszemélyekbdl allé csoport
szamara, hogy sajat globalis marketingstratégiat fejlesszen ki, és lehet6séget kinal a vildg minden
tajardl érkez6 turistdk szamara, hogy felfedezhessék és lefoglalhassak ezeket a vonzd vidéki terileten,
mégis Amszterdam kozvetlen kézelében taldlhatd széllodai szobakat. (A varoskoézpont kerékparral

4. A masokhoz val6 kapcsolodas képessége és egyéb kritikus sikertényezok

A mez6gazdasagi termel6knek szamos oka lehet arra, hogy Ujragondoljak gazdalkodasi
gyakorlatukat. A holland gazdak példaul a gazdasagi tényezdket emlitik (mint példaul a
tobbletjovedelem, a kockazatmegosztas, a gazdasag belsé tdbbletmunkaerejének

6 Mint azt Long (1988: 121-122. o.) kifejti: ,A kiils6 beavatkozds minden forméaja sziikségszeriien
belép az érintett egyének és csoportok életvildgaba, és igy az altaluk kifejlesztett szocialis
stratégidk erbforrasainak és korlatainak részévé valik. Ily médon az Ggynevezett kiilsé tényez6k
internalizalédnak, és egészen mas dolgokat jelenthetnek a kiilbnb6z6 érdekcsoportok vagy
szereplbk szamara. A kiils6leges eredetli tényezbket ezért a helyi szervezeti és kognitiv struktirak
kézvetitik, beépitik és gyakran lényegesen atalakitjak”.



valorizacidja), de hivatkoznak a filiggetlenséggel kapcsolatos indokokra is (mint a
gazdasagfejlesztésre gyakorolt sajat befolyas, vagy a partnerek térekvése arra, hogy
tevékenységeikkel sajat jovedelemre tehessenek szert), vagy épp arra a torekvésra,
hogy nagyobb befolyast szerezzenek termékeik marketingje felett. A legfontosabb
motivacios forrasuk mégis a kapcsolatok terén gyokerezik: kivansaguk az, hogy ,tébb
kapcsolatot tarthassanak fenn a polgarokkal és a fogyasztdkkal” (lasd az 1. tablazatot).

Mig a holland gazddlkodok elsésorban a kapcsolédds szerepét emelik ki, mas
orszagokban gyakran a gazddkat a tobbi vidéki szerepl6hoz (kkv-k, vidéki lakossag,
kitelepul6k, ingazok stb.), vagy épp tavolabbi szerepl6kh6z (élelmiszerbirodalmak,
informacidéaramlas, képek stb.) fliz6 viszony kerll el6térbe. Megint masutt, igy a BOND
regionalis jelentései esetében is, a «csaladi gazdalkodas jov6je (Portugdlia és
Spanyolorszag) és/vagy a regenerativ élelmiszer-rendszerek (Magyarorszag és
Horvatorszag) allnak kézépponban. Mindebben a Iényeges k6z6s elem abban keresendd,
hogy a gazdak Eurdpa-szerte és a vilag tébbi részén mindenhol azzal a kihivassal
szembesilnek, hogy hozzanak létre Uj szocidlis haldzatokat, és gondoljak ujra a
~masokhoz valo kapcsolddasi képességliket”, Vagyis azt a képességet, amellyel masokat
meggy6zhetnek és mobilizdlhatnak, tovabba (j haldzatokat, kapcsolatokat és
egyluttm(ikodéseket alakithatnak ki (Oostindie et al, 2015). E ,masokhoz vald
kapcsolddasi képesség” altalanos jelent6ségét az eurdpai kutatasi programokban szamos
kilénb6z6 szemszogbdl tanulmanyoztak (lasd a 2. tablazatot):

2. tablazat: A gazdalkodok képessége arra, hogy kapcsolatokat alakitsanak ki, amint az mas
eurdpai kutatasi programokban kirajzélodik

MULT-AGRI A gazdak tobb vidéki funkcidt elladté szolgaltatdként jelennek meg
A mezbgazdasagi termeldk, mint Uj K+F-tevékenységek kezdeményezG6i, szamos kilénb6z6
szinten gyakorolnak jelent6s tarsadalmi-gazdasagi hatast
A gazddlkoddk a fenntarthatd élelmiszerldncok felé vezetd Osszetett folyamatok alakitéiként
jelennek meg
COFAMI A gazdalkoddk, mint kollektiv szerepl6k, akik pozitiv hatéssal vannak a vidéki téke kiilonb6z6
tipusaira (tarsadalmi, kulturalis, 6koldgiai és intézményi téke)
A mezbgazdasagi termel6k, mint az o©nszabalyozdé kezdeményezések és a kozosségi

IMPACT

SUS-CHAIN

RUDI irdnyitasu, a szakpolitikdk és a gyakorlat kézott hidat verd vidékpolitika megvalésitésanak
aktiv szereplGi.

ETUDE A gazdalkoddk a vidék egyediségét, versenyképességet és a vidéki élet minéségét 6rz6 vidéki
halézatok tarsalkotoi.

DERREG A mezbégazdasagi termel6k, mint a kapacitésépités, az irdnyitds és a tuddasrendszerek
résztvevli, akik kozvetitik, alakitjak és atrendezik a globalis és helyi interakciés mintakat

GLAMUR A gazdalkoddk, mint a fenntarthaté globalis és helyi élelmiszer-ellatasi rendszerek

és tarsalkotai

A BOND tanulmanyutak soran felkeresett kezdeményezések - ha eltér6 mértékben is -
mind foglalkoztak a gazdalkodék onmaguk altal irdnyitott kollektiv fellépésének e
kilénboz6 lehetséges tarsadalmi el6nyeivel. Elismerésik és felismerésik dénté szerepet
jatszhat abban, hogy a gazdak altal vezetett haldézatok dinamikaja magasabb szinten
érvényesiljon. Ugyanakkor fontos leszégezni, hogy nincsenek koénnyld vagy kész
sikerreceptek, ugyanakkor a ké&zelmultban kikristalyosodott ,jé gyakorlatok” alapjan
szamos kritikus sikertényezG6t azonosithatunk:



* Alulrdl felfelé

A kollektiv kezdeményezések idedlis esetben a gazdak altal vezetett, alulrdl felfelé
iranyuld folyamatokként jelennek meg Ez természetesen nem jelenti azt, hogy az egyéb
szereplGkkel kialakitott szovetségek ne lennének fontosak. Idével mas, lehetbleg helyi
szerepl6k is kapcsolddhatnak a kezdeményezéshez; pl. szerepet vallalhatnak benne a
helyi allampolgarok, vagy a kezdeményezés tovabbi fejlddéshez hozzajarulhatnak a helyi
civil szervezetek is ’

* Helyi er6forrasok

Azok a kezdeményezések és gyakorlatok, amelyek elsGsorban helyi eréforrasokra
tamaszkodnak (sajat munkaerd, sajat tdke, sajat tudas, helyi halézatok, sajat
berendezések stb.), jellemz6en erésebb autondmiat és Oniranyitast tudnak felmutatni.

» A csaladi gazdasag ellenalloképessége
A kezdeményezések erejének gyakran kedvez, ha m(ikédésik a csaladi gazdasag
ellenalloképességén nyugszik.

» Egyediség

A kollektiv fellépés akkor valik sikeressé, ha jobb ,védhet6” piacokat eredményez a
mezO6gazdasagi termékek és szolgaltatdsok szamara. Ez azt jelenti, hogy a ,termelés
fokozasa” vagy a ,magasabb termelékenység” helyett az egyediség valik iranyadd elvvé.
Els6sorban az egyedi termékek és szolgaltatasok (mindség, fenntarthatdsag stb.) révén
épitheték Uj koaliciok és haldézatok, és rajtuk keresztil lehet lebontani a megszilardult
strukturakat és beagyazott érdekeket, hogy a valtozd tarsadalmi és fogyasztoi
magatartasi igényekben gytkerez6 Uj, kedvez6ébb piaci kapcsolatok alakulhassanak ki, és
fenn is maradhassanak.

3. szbévegkeret: A toszkan vidék egyediségének kiemelése

Toszkana vonzé régié Olaszorszag kell6s kdzepén. Miért szeretik annyira a turistdk? Nem az itt
taldlhatd tobbfunkciés gazdasdgok nagy szdma miatt. A gazddk egyitt vonzé tdjat teremtenek. A
sok kivalé mindségli, a régiora jellemzd, kollektiv szabvanyok és markaleirdsok alapjan el8allitott
termék, mint példaul a Chianti és a kapcsolédd boratvonalak, megalapoztédk a helyi gasztronémia
hirét. A régidban nagy szdmban taldlhaté magas szinvonall ,agri-turismo” gazdasdgok kivald
turisztikai infrastrukturat hoztak Iétre. A regionadlis politika az agrar-turisztikai tevékenységek jogat
a ,valddi gazdasagok” szadmara tartja fenn, és ezzel tdAmogatja a regionalis specifikus termékek
tovébbfejlesztését, mikozben a terileti politika és tervezés eszkdzeivel dévja a térség mindségét. Az
igy kialakult vonz6 régié vagy ,kerllet” tovébbi regiondlis bevételeket generdl, ami viszont (j
vidékfejlesztési beruhdzasokat 0sztonoz. A kilonb6zé tevékenységek jél kiegészitik egymast, a
Jteljes egész” ugyanakkor hozzaadott értéket képvisel az egyes szerepl6k szamara.

e Tudunk jobbat!

’Mindez alapvet&en tér el az agraripari 6ridsok térekvéseitsl, amelyek jellemz&en a
~mez6gazdasdgi termelbkkel kialakitott nagyobb mérték(i egylittm(ikddés” révén prébaljak
megvaldsitani a ,lancintegraciét”. A folyamat eredményeként jellemzden csékken a mind
kiterjedtebb Idncokban egyre kisebb sulyd szerepl6ként megjelené mezégazdasagi termel6k
mozgaskore.




Amikor a kezdeményezések nem kizarodlag a ,sajat érdekekre” Gsszpontositanak, hanem
tarsadalmi el6nyotket is nyujtanak ,masok” szamara (,masok” lehetnek a fogyasztok, a
vidéki lakosok, a polgarok, a természet- és tajvédelmi szervezetek, vagy a politikai
dontéshozdk), ezaltal vonzd partnerekké valnak a hosszabb tavi egyuttmikodés és a
masokkal kialakitott szévetségek tekintetében. Gyakran sziikség van arra a képességre,
hogy a mezdgazdasagi és vidékfejlesztési folyamatokat gyakran kisérd konfliktusokat és
verseng6 allitasokat konstruktivabb kollaborativ tanulasba, parbeszédbe és targyalasba
tereljék at. Szamos kezdeményezés az allam (és igy a terlletrendezési gyakorlatok,
foldtertletekre vonatkozd koévetelések, szabalyozas stb.) ellenében kifejtett tarsadalmi
kizdelem formdjdban indult; tobbek koézott a mezbgazdasagi szervezetek
érdekosszefonddasai vagy a nagy élelmiszer-ellatasi lancok ellen stb. szallt sikra. E
tarsadalmi ,tiltakozas” dont6 eleme az a meggy6zddés, hogy ,jobbat is tudunk” abban az
értelemben, hogy a cselekvés mas érintett szereplék szamara is el6nytkkel jar. Ez a
késObbiekben konkrét fellépéshez vezet. Mindez ,konstruktiv elégedetlenségként”
foglalhatd 6ssze®; a ,puszta elégedetlenségen tillépve az érintett szerepl6k cselekvd
Uzemmoddba kapcsolnak, am mindekdzben az ,ellenfelek” célkitlizéseit is komolyan veszik
(Broekhuizen et al, 2015).

e Fokozatos megkoézelités (,Lépésrél Iépésre”)

A kollektiv fellépés megfeleld politikakat és szabalyozasi kereteket igényel. Mégis, az
ilyen tamogaté politikai beallitdasok nem jelennek meg a semmibll. Egyszerlien
fogalmazva, nem varhatjuk, hogy maguk a politikai dontéshozdk olyan politikakat fognak
kidolgozni, amelyek megfelelnek a mezdgazdasdgi termel6k sajatos feltételeinek és
gyakorlatanak. Maguknak a gazdalkoddknak kell a tdmogatd politikak alapjaul szolgald
elképzeléseket megfogalmazniuk, és kiallni elképzeléseik mellett. Hatékony politikat és
szakpolitikai eszkozoket csakis a gyakorlattal szoros egyuttm(ikddésben lehet kialakitani.

Masképpen fogalmazva, a sikeres kollektiv cselekvés kitermelheti az ,atmenet magjait”
(Wiskerke és Van der Ploeg 2004), de ezek szarba szbkkenéséhez szlikség van arra a
megfeleléen el6készitett melegagyra, amelyet mas szerepl6k hozzajarulasa, illetve az
egyre inkabb tobbszintl szabalyozd, iranyitd koérnyezet jelent. E mas szerepldk
tamogatasanak elnyeréséhez arra van sziikség, hogy az eredeti tarsadalmi ellentéteken,
vitakon és kluzdelmeken oly maddon sikertljén tullépni, hogy az egykori ellenfelek
szOvetségesekké és partnerekké valjanak. Mas szoval, a korabbi ellentéteket és
megosztottsagot ,konstruktivabb” parbeszéd és egylttmikodésen alapuld tanulasi
folyamatok atjan kell atalakitani. Az annak idején vitatott, vagy egyenesen
~elfogadhatatlan” Uj mez6gazdasagi kezdeményezésekbdl a vidékpolitika és szabalyozas
Ujratervezésének Uj kiindulépontja valhat. Ehhez természetesen némi idonek is el kell
telnie. Példaul a holland Laag Holland régidoban a ténylegesen csaladbarat gazdalkodast
tdmogatd vidéki kérnyezet kialakuldsara jé négy évtizedet kellett varni, amint azt kés6bb
részletesen is bemutatjuk. Ebben az idészakban a ,kis sikereket” rendre Ujabb és Ujabb
ellentétek, vitak, kudarcok és megoldasok stb. koévették. E ,kis sikerek” és ,apré
gy6zelmek” talajan fejlédik a kovetkezd lépések megtételéhez sziikséges koélcsénos

8Az innovécids és iranyitasi elméletekben ez a ,konstruktiv elégedetlenség” fogalom alatt jelenik
meg, lasd példaul Brewster és Dalzell 2007



bizalom. Réviden, a kollektiv fellépésnek kedvez6 politikai kdrnyezet gyakran a
tarsadalmi klzdelmek soran kivivott sokrétli kisebb és fokozatos adaptacidk
eredményeként alakul ki (Broekhuizen et al, 2015).

e [terativ tanulas és bizalomalapt kapcsolatok

A tapasztalati tanulas gyakran jar egyitt a fent emlitett fokozatossaggal. Olyan tanulasi
tipusl van szd, amely alapvetéen kilonb6zik a tanuldsi folyamatok linearisabb
felfogasaitol, amelyek a tervezés és szakpolitika-alkotas uralkodé megkézelitéseit
gyakorta jellemzik, és amelyekben élesen elkllontl egymastdl az 1) elképzelés, 2) a
tervek kialakitdsa és 3) azok végrehajtdsa. A kollektiv cselekvési kezdeményezések
esetében megfigyelhets tanulasi folyamatok alapvet6en iterativabb jellegére

az 1. dbra kinal részletesebb magyarazatot.

Az abra vildgosan érzékelteti, hogy a kollektiv cselekvési kezdeményezéseknek, akar a
gazdalkoddk, akar masok vezetik 6ket, a figyelem eltéré tereivel kell megbirkdzniuk. Az
abra kulonbséget tesz 1) bels6 és 2) kilkapcsolatok ko6zott, 3) kélcsénés kapcsolataik
kozott; 4) az integracid szilkségessége és 5) kollaborativ tanulds kozoétt. Igy ravildgit
arra is, hogy Ossze kell fésillni, és egy mikodd egészben kell egyesiteni a figyelemre
érdemes teriileteket (Roep, 2000), valamint arra, hogy a sikeres kollektiv fellépéshez
elengedhetetlen az ,egyensulyozdas mlivészetének” elsajatitdsa, az ,egyidejlség
megteremtése”, valamint a remény és a meggy6z6dés, hogy ,lehet joban csinalni”. Végul
is, senkit6l sem elvarhatdo, hogy id6t és energiat nem kimélve aldozzon egy olyan
kizdelmemre, amely még csak nem is kecsegtet az el6relépés, fejlédés, vagy jovGbeni
elény6k reményével! E kulcsfontossagl szempontokhoz azonban elengedhetetlen a
bizalomteli kdrnyezet, akar az érintett szakemberek kozo6tt (belsé kapcsolatok), akar a
tagabb intézményi kornyezetben (kuls6é kapcsolatok).

1. &bra: A kollektiv fellépés, mint 6sszetett, szamos érdekelt felet érint6 tanuldsi folyamat
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5. A vidékfejlesztés, mint az erds vidéki hal6zatok kialakitasanak katalizatora

Hogyan eredményezhet a kollektiv cselekvés atfogd vidéki és ossztarsadalmi elénydket?
Van der Ploeg és munkatarsai (2002) analitikus kilénbséget vezetnek be a
mezdgazdasdg vidékfejlesztéssel és tarsadalmi fejléddéssel kapcsolatos szerepének
kovetkezd kritikus elemei kozott: 1) az elsGdleges termel6k helyzete az
élelmiszerlancokban; 2) a mezbgazdasagi gyakorlatok a szélesebb vidékfejlesztés
részeként - a tdjak, vidéki-varosi kapcsolatok, tarsadalmi-kulturdlis dinamika stb.
értékeinek kiaknazasa és 3) a mezOgazdasag képessége az endogén ert6forrasok (tudas,
allatok, novényi anyagok, téke, fold, viz, kereskedelmi csatornak stb.) valorizalasara. A
szerzO6k kiemelik: a ,gazdalkodas mlivészete” azon mulik, hogy e harom kulcsfontossagu
alkotoelem elmélyitése, kiszélesitése és integralasa révén sikertil-e azokat a fenntarthaté
vidékfejlesztésben 6sszekapcsolni, 6sszhangban az alabbi jellemzdkkel:

1. Tevékenységek elmélyitése: a mezbgazdasdgi tevékenységeket atalakitjak,
kiterjesztik és/vagy mas szereplokh6z kapcsoljak annak érdekében, hogy
egységenként magasabb hozzaadott érték(i termékeket hozhassanak létre, mivel
azok jobban illeszkednek a fogyasztok és/vagy a tarsadalom egészének igényeihez.
Példaul: kivaldé minbéségli termékek (beleértve a mez6gazdasagi lzemen belili
feldolgozast is), regionalis termékek, biotermékek, a termel6k és a fogyasztok kozotti
Uj rovid kapcsolatok (Uj rovid értékesitési lancok, marketing) stb.

2. A tevékenységek kiterjesztése: ide tartozhat lehet az agriturizmus és az ide

kapcsolddd feladatok integralasa a gazdasagban, a természet- és tajgazdalkodas, a
gazdasagban végzett Uj tevékenységek (pl. gondozasi tevékenységek, oktatas), a

11



diverzifikacio (pl. energiatermelés, vizvisszatartas) stb. Ezek a tevékenységek
novelhetik a jovedelmet, ugyanakkor olyan arukat és szolgaltatasokat nyudjthatnak,
amelyekért a tarsadalom hajlando fizetni.

3. A tevékenységek Ujboli megalapozasa: A gazdasag Uj, a korabbiaktdl eltérd er6forras-
felhasznaldsi mintdzatok alapjan kezd m(koddni. Mindez szdmos kilonb6z6
tevékenységet is feldlelhet (lasd pl. egy adott csaladtag nem mez6gazasagi jellegl
jovedelme), a gépek kollektiv hasznalata (pl. CUMA?), a kiilénleges vetdmagok
cseréje a gazdak kozott, illetve szamos eltéré gazdalkodasi iranyzatot, mint a
takarékos gazdalkodas, az agroGkolégia, vagy az alacsony kilsé raforditasu
mezO6gazdasag. Kisebb mennyiségben kell kilsé eredetli bementeket (inputokat)
vasarolni, mikézben a rendelkezésre all6 sajat belsé inputok (gyepterilet, munkaerd,
vetémag, megtakaritdsok stb.) hatékonysdga novekszik.

2. abra: Elmozdulds a fenntarthaté vidékfejlesztés irdnydba

Mobilisati on of resources

Regrc?ﬁnding

New forms aof cost reduction
Off-farm income

Az ilyen mélységet, perspektivat és (j megalapozast kinalé folyamatok egyéni és
kollektiv szinten egyarant megfigyelhet6k, amint azt a négy regionalis jelentés is példak
sokasagaval érzékelteti. Emellett a gyakorlatban is empirikus igazolasat adtadk annak,
milyen valtozatos moddokon jarulhatnak hozza a gazdasagok jovedelméhez, a
gazdalkodas folytonossagahoz, a vidéki foglalkoztatashoz, életmindséghez, és miként
erOsithetik meg a vidék kapacitasat a szélesebb kor(i szocidlis és O©koszisztéma-

A CUMA szovetkezetekkel kapcsolatos tovabbi tajékoztatast nyujt az aldbbi kisfilm:
https://www.youtube.com/watch?v=s_NPbpF-jSQ&t=6s. Az észak-franciaorszagi Cuma
Nord'Oignon szdvetkezetnél tett BOND latogatasrol pedig a kovetkezé dokumentum széamol be:
www.Bondproject.eu/WP-content/uploads/2018/06/Bond-Repository-FR-CUMA-Nord%E 2%
990ignon-v3.pdf.
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szolgaltatdsok és aruk nyuGjtasara'®. A jelen széveg azt az altaldnos kdvetkeztetést
igyekszik hangsulyozni, hogy a kollektiv fellépés nemcsak a gazdalkodok szamara
elényds, de természetes el6nyoket kinal a vidéki térségek és a tarsadalom egésze
szamara is.

3. dbra: Elmozdulas egy erfs vidéki haldzat irdnyaba Laag-Hollandidban

Varosi piacok

Amszterdam ~Laag—Holland Eszak- o,
varosa IR programiroda” Holland A p,oI|t|I,<a esaz
> g tartomany intézmények
~minkiA
A
v v Kulonboz6, am
Mills, 1. halézat || 2. |e—»| stb. egyre szorosabban
1z Osszekapcsolodd
etc haléza o

Alulrél
szervez6d6
aktorok és

O

A harmadik abra mindezt a vidéki halézat dinamikdja szempontjabdl szemlélteti a
hollandiai Laag-Holland térség példajan keresztil. A régié mezlgazdasagi termeldi
ellendllast tanudsitottak az Uzleti kilatasaikat jelent6ésen veszélyezteté agrar-
kérnyezetvédelmi szakpolitikai intézkedésekkel szemben, aminek eredményeként az
Ujszerd, terlletalapu kollektiv fellépés els6 hullamai mar viszonylag hamar, az 1970-es
évek végén megjelentek. A gazdak igen valtozatos témakat tliztek zdszlajukra: a
m(ivelés alatt allo terlletek és a természet 6sszhangjat tikrozd tajképtdl a hagyomanyos
szélmalom gazdalkodason keresztll az agrar- és falusi turizmusig, valamint a kézelben
fekvé Amszterdam varosaval korabban kialakult szoros kapcsolat felevenitése a zdld
oktatas, a zold gondoskodas, a rovid élelmiszer-ellatasi lancok, illetve megfeleld
kézbeszerzési eljarasok stb. révén. Idével kezdeményezéseiket a terlleti egylttmikodés
Ujabb és Ujabb formaival egészitették ki, és az Uj gazdalkodoi halézatokat egyre tébb
intézményi megallapodas tamogatta. Létrejott példaul egy Programiroda, amelynek célja
az volt, hogy tamogassa a teriletalapu egyuttm(ikodést olyan tovabbi szerepldkkel, mint
a vidéki onkormanyzatok, a regionalis nagyvarosi kézpontok, a tartomany, tébb civil
szervezet és a hagyomanyos gazdalkoddi szervezetek (Broekhuizen és Oostindie, 2010)

A valtozads folyamataban ebben az esetben is szdmos kilonb6z6é 0Osszetevot
kulonboztethetiink meg. A gazddlkoddk onmaguk Aaltal irdnyitott kollektiv fellépése a
fenntarthatésag terlletén kezd6dott, de magaban foglalta az endogenitast (a helyi

19.4sd pl. Ploeg és Marsden (2008), illetve Ploeg et al. (2019).
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eroforrasok értékének elismerésére Gsszpontositva) és az Ujdonsag-termelést ( pl. Uj
k6z- és maganszféra kozotti partnerségek |étrehozasa révén). E tevékenységek
fokozatosan a regionalis tdarsadalmi toké erbsitésével jartak, mivel egyre szélesebb
kérben tették egyértelm(ivé, hogy a mez6gazdasdag nemcsak a tagan értelmezett
vidékfejlesztésben, de a vidéki és varosi terlletek kozotti interakcidk tekintetében is
kulcsszerepet jatszik. Mindez az érdekelt csoportok sokasagat osszekapcsold
egylttm(ikodésen és tanulason alapuloé regionalis kohézié megerdsddésével jart, ideértve
az Uj intézményi megoldasok kimunkalasat célzo kisérleteket (pl. regionalis projektiroda
létrehozasa, az Amszterdammal folytatott egyuttm(ikddés Gj formai) és a vidéki piacok
irdnyitasanak alternativait ( pl. rovid ellatasi lancok fejlesztése). A 6 alkotoelem ko6zotti
k6lcsb6n6s egymasrautaltsagok haldzata ujfent ravilagit arra, hogy a kollektiv cselekvés
hogyan jatszhat kiemelked6 szerepet a vidéki halézatok dinamikajanak fejlesztésében,
vagy masképpen fogalmazva, miként jarulhato hozza olyan er6s vidéki haldkzatok
kialakulasahoz, amelyek javithatjdk a vidék versenyképességét és életmindségét
(Ventura, Milone és Van der Ploeg, 2010).

4, dbra: A vidék haldzatainak kritikus elemei

ENDOGENEITY

NOVELTY
PRODUCTION

GOVERNANCE
OF MARKETS

INSTITUTIONAL

ARRANGEMENTS SUSTAINABILITY

A vidéki halézatokkal kapcsolatos mondanddnk keretét kulonb6z6 eurdpai vidéki
térségekben (Ploeg és Marsden 2008) gydjtétt empirikus anyagok adjak. Ez a
megkozelités ahhoz biztosit analitikai eszkézoket, hogy azonosithassuk a fenntarthatd
vidékfejlesztéshez napjainkban nyujtott szakpolitikai tdmogatas hianyzo6 elemeit. A BOND
regionalis jelentéseibdl levonhatd elvi tanulsagokkal 6sszhangban a modell ebben a
tekintetben a szocidlis tékeépités kulcsfontossdgu szerepét emeli ki. Ezt kiegészitve
lehetévé teszi a tarsadalmi tékeépités és a fenntarthatd vidékfejlesztési mds kritikus
elemei  ko6zotti  kapcsolatok,  Osszefliggések és  kolcsonhatasok — szerepének
hangsulyozasat, amint azt a 4. dbra mutatja. Ezek az egyéb elemek lehetévé teszik a
tarsadalmi téke épitését, és az alabbi jellemzOkkel azonosithatd ,egyedi tranzakcios
modelleken” tullépve segithetnek elharitani az ,atallas” Utjaban sorakozo6 akadalyokat:

A specializalédd élelmiszerlancok egyre inkdbb specializalt részek sokasagara
oszlanak, amelyek piacok és szerz6dések révén kapcsolédnak egymashoz;

e Az élelmiszerlancok kozé6tti er6s verseny az élelmiszerlancokon belllre helyezddik at;
Az élelmiszerldncokat az els6dleges termel6k szamara kedvezdtlen ar-aszimmetridk
jellemzik;
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e Az élelmiszertermelés egyre arctalanabba valik, amennyiben nincs személyes
kapcsolat termel6k és a fogyasztdk kozott

e Stratégiai szamitasokat koveté magatartas az atfogod, széles koérben osztott
tarsadalmi értékek rovasara;

e A tarsadalmi kohézié és a tarsadalmi téke elvesztése az egyéni és/vagy
meghatarozott csoportos érdekek er6félénye miatt;

Ezzel ellentétben a ,relacios egylttmikodés” altal inspiralt szocidlis t6keépités a hatalmi
mintazatok &trendez6déséhez vezethetne, amelyet a kovetkezd, alapvetdoen eltér6
kulcsfontossagu jellemzokkel irhatunk le:

Az els6sorban verseng6 kapcsolatokat a mezGgazdasagi termelGk, agazatok és a
fogyasztok, polgarok, dnkormanyzatok stb., egyuttmiikodése valtja fel; kilénésen a
helyi és regionalis szinteken;

+ A feladatok kiszervezését az élelmiszerlancok integracidja valtja fel;

* Az egyéni érdekek egyre inkdbb 6sszhangba kertilnek a csoportérdekekkel;

« A vidéki vallalkozok er6forrasaikban nem csak a specializadlt élelmiszertermelés
eszkozét latjak, és azokat nem csak ekként értékesitik.

Ezuton szamos lehet6ség nyilik a valtoztatasra:

e A mezOgazdasag tarsadalmi el6nyOket eredményez6 Ujboli 6sszekapcsolasa a
polgarokkal, a fogyasztokkal, a varosi térségekkel és mas gazdasagi dgazatokkal;

* A mezdgazdasagi tevékenység és a természeti folyamatok kozo6tti szoros kapcsolat
helyreallitasa;

 Amezdgazdasagi tevékenység Ujbdli integralasa olyan (j tarsadalmi igényekkel, mint
az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu gazdasag és az éghajlatvaltozassal szemben
ellendllé vizgazdalkodasi modellek;

* A vidéki hozzadadott érték Gjbodli felfedezése a fenntarthatdé és regenerativ eréforras-
felhasznalas Gj formai és a piaci fligg6ség csokkentése révén.

Osszefoglalva, a tarsadalmi t8ke kollektiv cselekvés-atalakité ereje a gazdalkoddk és
szamos mas fontos szerepl6 (intézményi szereplOk, jogi és maganszemélyek, vallalatok)
kozotti Uj kapcsolatok mindségében rejlik. Ez a minGség tulmutat az egydimenzids piaci
kapcsolatok keretein. E mindségnek ugyanakkor ellenérdekelt felekkel, er6kkel és az Gket
hajtdo vilagképpel szemben is helyt kell allnia. Itt Borras (2018:20-21 o0.)
megkulonboztetését kovetjik a ,mi megvaldsithaté?” és a ,mi lehetséges?” tarsadalmi
cselekvési stratégiak kozott. Az els6 megkozelités az ,érdekelt felek sokasaganak elvét”
kévetve a tarsadalmi er6k adott egyensulyanak a status quo és a mainstream logika altal
kijelolt hatarain belll marad. Ezzel szemben a masodik stratégia magaban foglalja a
tarsadalmi kiizdelem elemeit, nem visszariadva az uralkodé hatalmi egyensuly
megzavarasanak igényétdl, és igy végsé soron attdl a szandéktdl, hogy a kortars
politikdban és a szélesebb intézményi kérnyezetben feszegesse és tagitsa a ,mi
lehetséges?” kereteit. Alldspontunk szerint a sikeres és atalakité erejli kollektiv cselekvés
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arrol szol, hogy megtalaljuk a legkedvez6bb egyensulyt a két tarsadalmi cselekvési
stratégia kozott.

6. Szerteagazoé ajanlasok

Rengeteg jo okunk van arra, hogy a kollektiv fellépés mellett kételezziik el magunkat, a
fenntarthatd mezG6gazdasagi gyakorlatoktél a regenerativ élelmiszer-rendszereken
keresztil a legkllonb6z6bb tarsadalmi eldnydkig, beleértve a virdagzo vidéket és a varosi
térségek szamdra hasznos kovetkezményeket. A koOvetkezd szakaszban a tédmogatd
kérnyezet kulcsfontossagl témakorét jarjuk korul, elsGsorban a kilonb6z6 BOND
tevékenységek résztvevlinek ajanlasai alapjan, amelyeket a regionalis jelentésekben
részletesen bemutattunk. E rendivil gazdag anyag bemutatdsa mellett tovabbi,
kilénboz6 eurdpai helyszineken gyujtott empirikus bizonyitékokon alapuld tanulsagokra
is kitérink, kulénosen olyan esetekben, ahol a gazdalkodok onvezérelt kollektiv
fellépésének Ujszerl és igéretes kifejez6déseirél mar sok tapasztalat felhalmozodott (pl.
Remmers et al. (2000), Broekhuizen et al. (1997), illetve Vihinen és Kull (2010).

Amint azt a bevezetében mar roviden érintettlilk, a BOND részvételi megkozelitését
tobbek kozott a nemzeti és regionalis workshopok kiilonb6z6 atfogd témai is tiukrozik. Ez
a megkozelitésnek kdészénhetben sikerilt szamos olyan pontot azonositani, ahol komoly
igény mertil fel, illetve érdemi lehetéség adddik a tdmogatdsra és a facilitdladsra. Erdemes
itt kiemelni azt, ahogy az érintett regiondlis szereplék a sajat kontextusukban
megfogalmazzak a fenntarthatd és befogadd gazdalkodas és a regenerativ élelmiszer-
rendszerek jovOjét, épitve a korabbi BOND tevékenységeksoran nyert tapasztalatokra is.
A regiondlis jelentések atfogd anyaga érzékletesen bemutatja a kislépték(i gazdalkodas
sajatos kilatasait az Eurdpai Unidban, a kollektiv fellépéssel kapcsolatos torténelmi
tapasztalatokat, valamint azokat a valaszokat, amelyeket napjaink intézményei adnak a
feltorekvd, igéretes helyi kezdeményezésekre.

A kovetkez6kben 6sszefoglaljuk az igen szerteagazd szakpolitikai ajanlasok legfontosabb
elemeit, Elvonatkoztatva a sajatos regionalis hattertkt6l és motivacioiktdl, tekintettel
arra, hogy az efféle kontextualis informacié magukban a regionalis jelentésekben is
rendelkezésre all. Ebben az 6sszefoglald jelentésben azokkal az ajanlasokkal kezdjik,
amelyek a KAP reformjat kulcsfontossagu el6feltételként kezelik. Ezt kovetéen a
kisléptékl gazdalkodas, az agrotkoldgia és a regenerativ élelmiszer-rendszerek jovojével
kapcsolatos kollektiv cselekvés kilatasaira vonatkozé ajanlasokat vessziik sorra.
Harmadjara a napjaink tobbszintl igazgatasi koOrnyezeteiben indokolt intézményi
reformokra vonatkozd szélesebb korl ajanldsokat szedtiik csokorba. Végill a negyedik
ajanlascsomag a kollektiv cselekvés szereplGinek belsd szervezeti kihivasait helyezi
kozéppontba. F6ként az utdbbiakban tértiink ki a kiegészitd irodalmi fellilvizsgdlatbdl
szarmazo felismerésekre.

a) A KAP reformjaval kapcsolatos ajanlasok
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Az Uj KAP tdmogasson nemzetkdzi eszkdzokdn és kereteken alapuld, hossza tévu cselekvési
programokat, mint az UNDROP (az ENSZ Paraszti Jogokrdl szélé Nyilatkozata), az UNDFF (az
Egyesiilt Nemzetek Csalddi Gazdalkodasi Evtizede), a VGGT (a Féldtulajdon, a Haldszat és az
Erdészet Felelsségteljes Igazgatdsanak Onkéntes Irdnyelvei), valamint Hozzaférés a
Term6foldhéz Platform.

A KAP prioritdsként ismerje el a mezdgazdasagi termel6k egyuttm(ikodését;

Hozzdk Iétre az eurdpai féldterlilet iranyelvet a VGGT végrehajtdsa érdekében, az
Elelmezésbiztonsagi Vildgbizottsdg ajanlasa szerint, valamint a kistizemi fenntarthaté termel8k
foldtertletekhez valé hozzaférésének megkdnnyitése érdekében.

A spekulativ foéldhasznalattal kapcsolatos jelenlegi korlatozdsokat meghaldd mddon definaljadk
Ujra a mezOgazdasagi tevékenység fogalmat, , kiterjesztve azt a kislizemi és paraszti
gazdalkodasra is kiterjedjen, tiszteletben tartva az UNDROP (a parasztok és mas vidéki
tertileteken dolgozé emberek jogaival foglalkoz6 ENSZ-nyilatkozat) végrehajtasat a
tagallamokban.

A KAP-ot és mas vonatkozd szakpolitikakat atlathaté és nyitott déntéshozatali folyamatoknak
kell alavetni.

Az emberi léptékil gazdalkodéas élvezzen védelmet a folyamatban Iévé KAP-targyaldsok soran;
Vezessenek be olyan szakpolitikai intézkedéseket a K6z6s Agrarpolitikdban, amelyek sikeresen
egyenlithetik ki az az eurdpai nagy- és kisiizemi gazdalkodas kozott napjainkban tapasztalhaté
szakadékokat, azaltal, hogy hatékonyabban célozzak meg a talaj termdéképességének
megdrzését.

A KAP reformjaban kiemelt szerepet kell biztositani az élelmiszerminéségi kritériumoknak és az
elérhet6 kérnyezetvédelmi célkitlizéseknek;

Vegyék figyelembe, hogy a KAP reformja nem tikrézi az olyan (j tarsadalmi realitasokat, mint
példdul a COVID-19 vilagjarvany, vagy a koérnyezeti problémakkal kapcsolatos novekvo
aggodalom, amelyek a Zo6ld Megallapodas (Green Deal) és az F2F stratégia |étrehozdsadhoz
vezettek.

A Ko6zos Agrarpolitikdt reformjat alapozzdk az élelmiszerszuverenitds elvére az egészséges,
fenntarthatd, demokratikus és csaladi gazdalkodédsi alapu agrar-élelmiszeripari modellek
védelme és eldmozditdsa érdekében;

Gondoskodjanak arrél, hogy a KAP nemzeti stratégiai tervei tikrozik a helyi és rugalmasabb
gazdalkodas célkitlizéseit, valamint a kis- és kozepes gazdasdgok és a parasztgazdalkodasi
modell tdAmogatdsat, ami a dinamikus vidéki térségek fenntartasanak egyediili médja.
Szavatoljak, hogy a KAP kézzelfoghaté tédmogatast nyujt a helyi és hagyomanyos piacok
felépiiléséhez, létrehozdsdhoz és tdmogatdsdhoz, valamint a helyi és hagyomanyos, kiiléndsen
a csalddi gazdalkodasbol szarmazé termékek forgalmazasahoz

A KAP keretében er0sitsék meg a kdzos bels6é piacok szabalyozasat és irdnyitasat, valamint az
e piacokat elldté termelési modellt annak érdekében, Hogy véget vessenek annak a
gyakorlatnak, amelyben az élelmiszereket azok el6allitdsi modjara, illetve az ehhez
kapcsolddd egészségligyi kdrnyezeti és tarsadalmi kévetkezményeire vald tekintet nélkil nagy
tomegben szdllitjdk jelentls tavolsagokon at;

A KAP kolcsdnds megfeleltetési rendeleteit egészitsék ki a mez6gazdasagi termeldk és a vidéki
munkavallalék munkajogaira vonatkozé szabalyokkal, 6sszahangban a nemzetkdzi munkalgyi
egyezményekkel és a paraszti jogok nyilatkozataval.

Toroljék el a csalddi gazddlkoddsra nézve pusztitd hatdsi szabadkereskedelmi
megallapoddsokat. Amikor Eurdpa a z6ld megallapodas (Green Deal) létrehozasara toérekszik,
és amikor a szén-dioxid-semlegesség elérése érdekében a szennyezd kibocsatasok
csOkkentésérdl szénokol, alapveté inkoherencia globdlis szinten tovabb folytatni a
szabadkereskedelmi targyaldsokat.

A terllet-alapul  KAP-tdmogatdsi rendszer helyett a tamogatds mértékét az
élelmiszertermelési jellemz8k fiiggvényében hatdrozzak meg, hogy igy azok kaphassanak
nagyobb tdmogatdst, akik aktivan a lakossag élelmiszer-ellatasa érdekében termelnek.
Tamogatasi plafon (pl. legfeljebb 60 000 EUR értékl( éves koOzvetlen kifizetés), kotelezd
moduldcié és a kisebb birtokméret esetén magasabb hektaronkénti tAmogatds bevezetésével
mozduljanak el a KAP-tdmogatas méltanyosabb elosztasa irdnyaba.

Garantaljak, hogy a kisiizemi mez0gazdasagi termel6k részesliljenek a Kisléptékl
Mezdgazdasagi Programban meghatarozott kifizetésekben (Small Agriculture Scheme), azaltal,
hogy a varhatd kozvetlen kifizetések helyett a gazdasdgok hossz( tavla életképességének
biztositasahoz szlikséges szinten kertl sor a kifizetésekre.
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A gazddlkoddk 6nmaguk altal irdnyitott kollektiv fellépése kapjon kiemelked6 szerepet Eurdpa
regionadlis vidékfejlesztési terveiben, hasonléan a jél ismert Leader és Interreg
megkozelitésekhez.

b) Ajanldsok az agrarbkoldgia, a regenerativ élelmiszer-rendszerek és a kisléptéki
gazdalkodas jéviGjének biztositdasa érdekében

Az agrar-élelmiszeripari dgazat atalakitasat célzo élelmiszerrendszer-politikak, gyakorlatok és
kapcsolddod kutatdsok kézéppontjaban az agrodkoldgianak kell alinia.

Apolni kell a sokféleséget (életkor, nem, nemzetiség, tudds, termelési médok stb.) olyan
politikdkkal és az élelmiszer-termelés megkonnyitésével, amelyek elismerik a kistizemi
gazdalkodasnak a fenntarthaté természeti er6forrds-gazdalkodas szempontjabol kritikus
szerepét;

Biztositani kell a paraszti vetémagrendszerek tdmogatdsat és védelmét, beleértve az alacsony
kéltségli vetbmag-termelést, a kézdsségi vetdmag-bankokat és a vetdmagtermel6k kiilonb6z6
[éptékd haldzatainak erlsitését, annak érdekében, hogy az Okoldgiai vetémagok egyre
kénnyebben és mind szélesebb kérben hozzaférhetdvé valjanak;

A kozszféra intézményeiben dolgozok kapjanak képzést a paraszti vetémagokrdl, és
tdmogassdk a magtermeléssel kapcsolatos tudascsere kiilonb6z6 formait.

Tamogassak a gazdaszovetségek novényutlevél-kezeldként torténd nyilvantartasba vételét .
Mindezt kisérjék a mezdgazdasagi vegyszerhaszndlat csokkentésére iranyuld ambicidzus és
szamszer(isithetd célkitlizések, valamint az el6rehaladds nyomon kovetésére kialakitott
megfeleld monitoring rendszerek;

Hozzanak Iétre nemzeti hdldézatokat a mezbégazdasagi termel6k okoldgiai vetémag-
termelésének pénzlgyi tdmogatdsdra, az Okologiai élelmiszerek termelésének és
fogyasztdsanak el6mozditdsdra, valamint a fogyasztdk képzésére az Okoldgiai élelmiszerek
min&ségének szertedgazd elényeivel kapcsolatban; kapcsoljdk 6ssze ezeket az EU Farm to Fork
stratégidjaval, azaz tédmogassdk a gazdalkoddk tajékozdédasat, hogy megfeleld valaszt
taldlhassanak napjaink meghatdrozé fenntarthatésagi kihivasaira, mindenekel6tt a
klimavaltozaséra.

Az olyan, a tarsadalom egésze szdmdara meghatdrozé jelent6ségl kérdéseket allitsak a
mez6gazdasagi termel6k egylttmikoédésének kozéppontjaba, mint a bioldgiai sokféleség
csbkkenése, a fenntarthatd féldhasznalat, a generaciék megujitdsa, a népességnovekedés, a
birtokalapl hozzaadott érték-termelés és a mez6gazdasagi dgazat jovedelemstabilitasa;

A ,Horizont 2020” keretprogram keretében azokat a kutatds és innovacid finanszirozasat
tdmogassak, amelyek nem erodaljdk, hanem inkdbb er0sitik az élelmiszer-termeldk
autondmidjat.

NyuUjtsanak célzott tdmogatdst a fiatal gazdalkoddok és a kislizemi agrodkoldgidba Ujonnan
bekapcsoldddk szamadra, beleértve a tisztességes jovedelem irdnydba torténd eldrelépést
lehetbvé tevd juttatasokat is;

A kutatdst és az innovacidt &gyazzak be az agrarokoldgiai és élelmiszerszuverenitdsi
mozgalmakba, valamint a mar meglévd alacsony technoldgiaju, alulrél épitkez6 innovacioba;
Fokozzdk a mezdgazdasdgi tanacsaddsi szolgaltatdsok érzékenységét a kistizemi agrarokoldgiai
atmenettel kapcsolatban, beleértve a gazdalkoddk egymas kozotti csereprogramjait is;
Tamogassak a rovid élelmiszerldancokat a terlletfejlesztés és a csalddi gazdalkodas
meglrzésének igéretes modelljeként;

Védjék meg a mezdgazdasagi termel6k helyzetét az agrar-élelmiszerek forgalmazdasaban az
el6allitdsi koltségek alatti értékesités (dompinggyakorlat) tilalma és a haszonkulcs ellen6rzése
révén. Ez magaban foglalhatja a nagy élelmiszerforgalmazék és az agrarvallalkozasok
kereskedelmi tevékenységére vonatkozo szigorubb szabalyozasat is.

Szélljanak szembe az éghajlatvaltozassal és a bioldgiai sokféleség csokkenésével a kistizemi
gazdalkodasi hagyomanyok, a tudas, a kultira, a paraszti vetémagok és az G6shonos fajtai
tdmogatdsaval.

Allitsdk helyre a vidéki térségekben leépitett kozszolgaltatdsokat! A magas szinvonalu
kozszolgaltatdsok (egészségiigy, oktatds, tomegkodzlekedés, kommunikaciés Utvonalak,
kozigazgatas, kultdra) létrehozdsa és fenntartdsa a vidéki életmindség fenntartasanak
kiemelked6en fontos eszkdze, a vidék elnéptelenedésének meghatarozé ellenszere.

Szabjanak korlatot az Ugynevezett mega-gazdasdgoknak mind méretliik, mind negativ
koérnyezeti és tarsadalmi hatdsai tekintetében.
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Az eurdpai jogszabdlyi kereteket hangoljdk a csalddi gazddlkodas, illetve a gazdalkoddk
onmaguk altal irdnyitott kollektivfellépésének tdmogatasa irdnyaba.

Fokozzdk a talajmin6ségre és a termOképességre vonatkozd intézkedéseket javitdsa a
fenntarthaté féldgazddlkodas tdmogatdsa érdekében;

Vonjak be az agrookoldgiat alkalmazé és tdmogatd gazdalkoddkat, mezégazdasagi dolgozdkat,
legeltetéssel foglalkozé gazddkat és mas élelmiszertermelfket a nemzeti stratégiai tervek
kidolgozasaba;

Alakitsanak ki megfelel§ higiéniai szabalyokat és szabvanyokat a termékek feldolgozdsara a
gazdasagokban, és teremtsék a finanszirozas feltételeit az olyan termeldeszkozokkel
kapcsolatos helyi és kollektiv kezdeményezések szédmara, mint példaul a kisgazdasagokat
kiszolgdlé mozgd vagohidak, kiilénb6éz6 zoldségfeldolgozasi lehet6ségek, illetve helyi piaci
infrastruktirak és kapcsolédé kezdeményezések;

A kozintézmények étkezdéinek elldtdsaban biztositsanak kiemelt szerepet a csalddi
gazdasagoknak! Az adott régidk szocidlis gazdasagi szabalyozasaban allapitsanak meg jelentés
minimumkorlatokat az ebbdl a forrdsbdl szarmazé élelmiszerekre vonatkozdan;

Dolgozzanak ki olyan féldterilet-irdnyelvet kidolgozdsa, amely megkonnyiti a hozzaférést a

7.z

hozzaférést a természeti er6forrasokhoz és azok fenntarthaté felhasznalasat;

A csalddi gazdalkodasi gyakorlatok megdrzését célzd politikanak biztositania kell az ismeretek
tovabbitdsat a mez6gazdasagi termel6k és a nemzedékek kozott;

Valtoztassdk meg az unids versenyszabalyokat annak érdekében, hogy teljes mértékben
kihasznaljék a roévid élelmiszerlancok szocidlis, kérnyezeti és kozegészségligyi eldnyeit;

c) Ajanlasok a magasabb szintl intézményi szerepl6k szamara

Tamogassak a gazdalkoddk énmaguk altal irdnyitott kollektiv fellépését, mert az:

e Képes atalakitani és javitani a mezOgazdasagi termel6k, a hatésdgok és a piaci
szerepl6k kapcsolatat.

e Olyan er6forrasokat tud mozgdsitani, amelyek a kozigazgatds szamara gyakran
elérhetetlenek, ugyanakkor I|étfontossdgu szerepet jatszanak a vidéki térségek
tarsadalmi-gazdasagi vitalitasa szempontjabdl (pl. tudas, lelkesedés,
problémameghatdrozdsok, megoldasok irdnyai, tarsadalmi kohézié, partneri
egylittmikodések, tdAmogatas).

e Ossze tudja kapcsolni az 6nérdeket az altaldanosabb tarsadalmi el8nydkkel.

Témogassak a gazdalkodast olyan kollektiv cselekvés 6sztonzésével, amely ellensllyozhatja a
mezOgazdasagi termel6k szamara egyébként kedvezébtlen oligopolista piaci tendencidkat.
Ismerjék el, hogy a vidéki térségekben csak a civil tarsadalmi szerepvallalds teszi lehetévé az
egyébként elkllonilt &gazatok kozotti atjarhatésdgot. A vidéki halézatokon alapuld
megkozelités érdekes eszkdzt kindl az e tekintetben elért haladds nyomon kovetésére és
értékelésére;
Ismerjék fel azt is, hogy az értelmes kollektiv cselekvés atfogd sokfélesége testreszabott
tamogatdsi megkdzelitést igényel;
Ne feledjék, hogy régods Ut vezet az otlettél a kézzelfoghatd cselekvésig, és éppen ezért a
tdmogatds a siker egyik kritikus tényezéje - &m a tdmogatas nem jelentheti az, hogy kivesszik
a gyepl6t a kollektiv cselekvés kezdeményezbinek kezébdl.
Ismerjék fel, hogy a kollektiv cselekvés teriiletén dolgozdknak kilénds érdeke flize6dhet a
kévetkezd tamogatdsi témakhoz:

o Otleteik, jov6képiik tovabbfejlesztése;
A szabalyozasi kérnyezet jelenléte/hidnya (mi lehetséges és mi nem?);
Ki miért felel6s? A kisérletezés lehet6sége a szakpolitikdban és a szabalyozasban;
Tamogatasi lehet6ségek keresése;
Potencidlis partnerek keresése;
Titkarsagi tdmogatas;
A terv kidolgozasahoz nyujtott pénziigyi tdmogatas

O O O O o O
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Vegylik fontoléra regionadlis ligyfélszolgalatok (,Regional Helpdesk”) létrehozdsat, amelyek a
kezdeményezOk segitségére lehetnek a fenti témakorokben. Ezeket az egységeket érdemes
olyan szervezeti modellben létrehozni, amelyek kizarja Oket a projektmegvalésitasban vald
részvételbol.

Erdemes lehet némi kezdStékét (Seed Money) a regiondlis ligyfélszolgalatok rendelkezésére
bocsatani, ami lehet6vé teszi a szamukra az igéretes kollektiv kezdeményezések 6sztonzését,
ebbdl a keretbdl fedezve példaul a javaslatok elkészitésének aprébb kezdeti kéltségeit;
Erdemes lehet tovdbba helyi és regiondlis hatésdgoknak is (pl. telepllési vagy megyi
onkormanyzatoknak is) bekapcsoldédni a regiondlis Ugyfélszolgdlatok tevékenységébe, a
koztestiiletekkel és civil szervezetekkel valé szoros kapcsolat biztositdasa érdekében;

Fogalmazzanak meg a kollektiv cselekvést megkdnnyitd vildgos és atlathatd vidékfejlesztési
célokat, és adjanak teret annak, hogy a megfogalmazott szakpolitikai célkit(izéseket kiilonb6z8
maddokon is megvalésithassak.

A szabalyozds ne zarja ki a rugalmassag lehet6ségét, és biztositson teret a kisérletezés
szamara annak érdekében, hogy az O©nkormanyzatisdg kilonb6z6 megkdzelitéseit és
perspektivait alaposan koril lehessen jarni.

Ismerjék fel, hogy a kollektiv cselekvés hosszu tavu kapcsolatokat igényel. A tdmogatas
nyUjtasa soran kerilni kell az “ arukapcsoldsos megoldasokat”, amelyek aldassak az ilyen
hosszu tavu és megbizhatd kapcsolatok kialakitdséanak lehet6ségét.

Ne feledkezzenek meg arrdl, hogy a kollektiv cselekvés gyakran igényel pénzligyi tdmogatast
az életciklus korai, veszélyeztetett szakaszaiban, ami azonban nem ritkdn ellentétes a
pénzligyi tdmogatds biztositdsdnak feltételeivel. A Fejlesztési Alap alkalmasabb kritériumai
megoldhatjak az életciklus korai szakaszainak pénziigyi problémait.

Minél hamarabb fel kell ismerni a kollektiv cselekvés nyujtotta lehet6ségeket az integraciéra,
valamint a mez&gazdasagi termeldk, a hatdsdgok és a civil tarsadalom és a nagyvallalatok
kozotti jobb kapcsolatok megteremtésére.

Kutatdsi, monitoring-, dokumentaciés és kommunikdcios tervek révén tegyék lathatéva a
kollektiv cselekvés sikereit és akadalyait. Ebben a tekintetben a hatésdgok és a
tudasintézmények mellett a média (helyi Ujségok, mez6gazdasadgi magazinok stb.) is kritikus
szerepet jatszhat.

A tdmogatasi tervek teljes kérli megvaldsitdasa el6tt végezzenek kisebb [épték( gyakorlati
probakat.

A kollektiv fellépés Uj szerepl6ihez ideiglenesen helyezzenek ki kodzalkalmazottakat a
hatésagokkal valé kapcsolataik javitdsa, az egyilttm(ikodésen alapuld tanulds 6szténzése és a
szakpolitikai tdAmogatas megkoénnyitése érdekében;

Koéltségvetési forrasok rendelkezésre bocsatasaval tdmogassanak olyan tanulmanyutakat,
amelyek résztvevdi tavoli helyszineken mikédé kollektiv cselekvési programokat [atogathatnak
meg. Az ilyen ladtogatasok megerdsithetik a belsd kapcsolatokat, ugyanakkor sokat segithetnek
annak felismerésében, milyen fontos szerepet jatszanak a kilkapcsolatok, illetve a szélesebb
kord tarsadalmi egylttmikoédés és mozgositas.

A kapacitasépités elOsegitésével fokozzdk a regionalis politikai szereplék szerepét a
szakpolitikai dontéshozatal kiilonb6z6 szakaszaiban, és segitsék el6 az EU és a regionalis
kozigazgatasi szintek kozotti kdzvetlenebb egylttmikddést.

Oszténozzék a régidkdzi egyittmiikddést az Eurdpa kiildnbéz6é régidiban hasonld célokat
szolgdlé kezdeményezések haldzatainak Iétrehozdsa, valamint annak érdekében, hogy
holisztikusabban kezeljék a sajat gazddlkodasi tevékenységek masutt (az EU-ban és azon
kivil) keletkezd hatasait;

20



Az érintett felek (pl. mezbgazdasagi termel6k, foldkezel6k, nem kormanyzati szervezetek,
kutatdk stb.) bevondsa a szakpolitikai vitdk gazdagitdsa, valamint az agazatkodzi és
interdiszciplinaris szakpolitikai megkozelitések kdzos kialakitasa érdekében.

Ismerjék fel, hogy a gazdalkodok, a foldkezel6k és a kapcsolddd szervezetek kiilonos
hatékonysaggal segithetik el6 a kivanatos valtozasokat, feltéve, hogy rugalmas és jol célzott
tamogatdsban részesiilhetnek, beleértve annak jogi, pénziigyi és oktatdsi elemeit is. Ezért e
szerepl6knek a lehet6 legnagyobb mértékben, kozvetlenll és aktivan be kell kapcsolddniuk a
tamogatdsi folyamatok tervezésébe, el6készitésébe és lebonyolitasaba.

Oszténdzzenek tanulmanyutakat és egyéb csereprogramokat a mez6gazdasagi termel8k kozotti
tuddsmegosztast tAmogatasa érdekében, beleértve a fliggetlen modellgazdasdgok bevonasat;
Dolgozzanak ki a mezOgazdasagi termeldk, a foldkezelbk és mas kapcsolédd szereplbk
igényeihez igazitott képzési eszkozoket a mezbégazdasdgi kozosségek és a vidéki kornyezet
fellenditése érdekében;

A nemzeti stratégiai tervekben hivjak fel a figyelmet a kollektiv cselekvés pozitiv példdira mas
orszagokbdl is;

Nemzeti szinten vezessenek be intézkedéseket bevezetése a munkaer6 és a tbke szabad
mozgasara vonatkozd unids elvek és az ahhoz szorosan kapcsolodd foldbirtoklas kérdésének
proaktiv kezelésére;

Kezeljék prioritdsként az EU bels6é piacara belépd mezbgazdasagi termeldk és régidk szamara
kidolgozott cselekvési terveket.

Kossék 6ssze a kollektiv fellépést a term6foldhodz vald jogrdl folytatott kelet-eurdpai vitaval.
Kisérjék ezt atlathatd adatgy(jtési rendszerek mind nemzeti, mind unids szinten.

A kelet-eurdpai tarsadalmi és gazdasagi realitdsokkal 6sszhangban gondoljak Ujra az e
terlleteket célzé tdmogatasokat;

Konnyitsék meg a kollektiv fellépést a mezdgazdasagi termeldi szervezetek Uj vagy mar
meglévd haldzatainak hivatalossa tételével, pl. egyetértési megallapodas utjan.

Hozzanak létre olyan intézményi szerepldket, amelyek tédmogatjdk a szbdvetségeket és a
kapacitasépitést;

Fiskalis 6sztonz6k kialakitasdval is tdmogassdk a gazdalkoddk 6nmaguk altal irdnyitott kollektiv
fellépését;

Fektessenek hangsulyt az adomanyozdk kozotti szinergidk és egylttm(ikodés javitasara,
valamint a bevalt gyakorlatok terjesztésére;

Technikai és szakpolitikai tdmogatds biztositdsa révén 6sztondzzék az innovaciét és a bevalt
gyakorlatok atadasat, valamint javitsdk a szOvetkezeti kezdeményezések és az er6forrasok
mobilizdlasa terén uralkodd intézményi tdmogatdsok rendszerét;

Hasznaljdk ki piaciranyitasi eszkdzokben rejlé lehetéségeket az élelmiszerpiacok stabilizaldsara
és a mez6gazdasagi termel6k jovedelmének javitasara;

Karoljak fel a kis- és kézepes méret(i csaladi gazdalkodds szamara el6nyss, tobb termékbdl allé
termelGi szervezeteket;

Oszténdzzék a mezégazdasagi termelbk részvételét a kdzpolitikdk kialakitdsaban;

Tamogassak az Uj beléplket a vidéki térségek uUjjaélesztésért, valamint a mez6égazdasagi
lakossag folyamatos eléregedése és a vidéki vildg elsivatagosodasa ellen folytatott klizdelem
tertiletén;

Alakitsanak ki hatékony szakpolitikdkat a fiatal és Uj mez6gazdasagi termel6k csatlakozasa és
hossz( tavu fennmaradasa érdekében, lehetévé téve szdmukra, hogy tevékenységiiket 6t év
kotelezd projektfenntartas utan is folytathassdak;

Valtoztassanak a kis- és kozépméretli csalddi gazdasagok technikai tdmogatdsanak
paraméterein, pl. a képzési mddszerek jobb célzasa révén;

A fiatalok szdmara nyujtsanak a kollektiv cselekvést és az egyesiileti mozgalmakban valo
részvételt megkdnnyitd képzéseket;

El kell ismerni a vidéken él6 és a mez6gazdasagban dolgozd nék donté szerepét olyan konkrét
intézkedések révén, amelyek lehetévé teszik szamukra, hogy teljes mértékben élvezhessék
jogaikat, 6sszhangban a parasztok jogairdl szélé nyilatkozattal;

Lépjenek fel azon spekulativ beruhdzasi megkozelitésekkel szemben, amelyek 6sztdonzik a
foldrablast, kiszoritjdk a vidéki kozosségeket, ipari modelleket kénszeritenek a
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mez6gazdasdgra és/vagy megdfosztjdk a mezbégazdasdgi termel6k jelent6s része elétt a
nyilvdnosan elérhetd tdmogatasi formaktdl.

d) Ajanlasok a kollektiv cselekvés aktiv szereplbi szamara

+ Ugyeljink a jo belsé kapcsolatok megérzésére! A gazdalkoddk 6nmaguk altal irdnyitott
kollektiv fellépését elinditani, megtervezni és fenntartani is embert prébalé feladat. A
koévetkezd jellemzOk fontosak a sikerhez:

o Dolgozzunk ki jovOképet a szamunkra érdekes piac, a helyi mez6gazdasdg,
és/vagy a telepiilés kivant fejl6désérdl;

o Maradjunk ,akciéban”, vagyis gy6z6djiunk meg arrél, hogy megvaldsithatd és
vonzo tevékenységekkel rendelkeziink;

o Tartsuk a kapcsolatot a gyokereinkkel, az alulrdl épitkezé helyi
szervezOdésekkel; Maradjunk érthetéek, és folyamatosan tajékoztassuk,
aktivizaljuk partnereinket;

o Legylunk érzékenyek arra, mi az, ami politikailag és tarsadalmilag

megvaldsithatd;

Fokozatosan alakitsunk ki partneri viszonyt mas tarsadalmi csoportokkal;

Allitsunk fel egy j6 belsé szervezetet;

Egy-egy projekthez hozzunk létre tobb kapcsolddasi pontot;

Hidaljuk at a bels6 ellentmondasokat.

O O O O

* Miel6tt kils6 tamogatast kérnénk a belsé problémak leklizdésére, prébdljunk azokkal
megbirkoézni Ugy, hogy a csoportérdekeket kapcsoljuk 6ssze mas tarsadalmi érdekekkel.

* Ne feledjik, hogy a jé belsé kapcsolatok elengedhetetlenek, ha a koézvetlenll érintett részt
vevl résztvevbk onérdekén tuilmutatd hozzaadott értéket szeretnénk teremteni;

* Megkozelitésiink legyen fokozatos (,Haladjunk |épésrél |épésre!”). Ez a hozzdallds csokkenti a
kockdzatokat, lehetévé teszi a meglévd tevékenységek fokozatos bdvitését Ujakkal, és az (j
felismerések, illetve a kordbban szerzett tapasztalatok beépitésével megkdnnyiti a gyakorlati
tanulast.

» Keresslink olyan marketinglehet6ségeket és csatorndkat, amelyekben a fogyasztokkal és a
polgarokkal valé szorosabb és kdzvetlenebb kapcsolatok jatsszak a legfontosabb szerepet;

* A lehet6 legnagyobb mértékben fel kell épiteni a rendelkezésre all6 endogén er6forrasokat
(féld, munkaerd, gépek, kivitelezés, vallalkozoi készségek, pénziigyi eszkdzdk stb.). Minél tébb
kollektiv tevékenységbe sikerlil beépiteni az ilyen tipusu helyi eréforrdsokat, annal nagyobb
lesz a siker esélye.

* Mozgédsitsuk Ujabb érdekcsoportokat nemcsak a tovabbi tevékenységek elképzelése és
végrehajtdsa tekintetében, hanem a sziikséges szakpolitikai koordindcids eréfeszitéseket
illet6en is.

7. Konklazio helyett

Az Osszefoglald jelentésben igyekeztliink 6sszegy(ijteni azokat a kilonb6zd indokokat,
amelyek mind a gazdalkoddk k6zos fellépése és a kdzOs cselekvés tamogatasa mellett
szolnak. A (kistermel8) gazdalkodok érdekei mellett sokkal szélesebb kérben érvényesild
pozitiv tarsadalmi hatasokat is felsoroltunk. Azzal a benyomassal kezdtiik, hogy a gazdak
motivacioi sokszinliek a kollektiv cselekvésre, késGbb hangsulyoztuk a mogottes
tarsadalmi harc jelent6ségét a relativ autondmiaért, majd azt a kovetkeztetést vontuk le,
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hogy a szocidlis téke épitése kullondsen igéretes és atalakitd lehet, ha sikertl azt
0sszehangolni a fenntarthatd vidékfejlesztésre jellemzd erGs vidéki halézatok egyéb
kritikus elemeivel. Mindezek az alapveté elvi megallapitasok klilonb6z6 modon és
mértékben forditanak figyelmet a sikeres és igéretes kollektiv cselekvés kritikus
feltételeire és el6feltevéseire.

Amint azt a négy regionalis jelentés is alatamasztja, ebben a tekintetben mindenképp
hangsulyozni kell a tdmogatd szakpolitika és a tagabb intézményi kérnyezet kiemelt
jelentéségét. Kulonosen (bar természetesen nem kizardlagosan) a korabban az allam
altal iranyitott kényszer( kollektivizalast elszenvedd eurdpai régiokban igaz az, hogy ez a
fajta k6zo6s fellépés még messze lehet a valdsagtol. Valodszinlileg ezzel is 6sszefligg, hogy
a BOND-projekt e térségekbdl érkez6 résztvev6i gyakorta slirgetnek - nemzeti és
regionalis szinten egyarant - aktivabb, komolyabb és meggy6z6bb intézményi valaszokat
a parasztok és a vidéki terileteken dolgozdk jogaival kapcsolatos ENSZ-nyilatkozatra
(UNDROP), illetve egyéb hasonlé nemzetkozi nyilatkozatokra, amelyek teljes mértékben
elismerik és tdmogatjdk a kistermeldi gazdalkodasnak a vidékfejlesztéssel és a szélesebb
tarsadalmi fejl6déssel kapcsolatos kritikus szerepét.

Osszegzd jelentésiink végezetiil tovabbi elképzelések egész kincsestarat mutatja be azzal
kapcsolatban, hogy az intézményi kérnyezet miként valhat érzékenyebbé, és hogyan
reagalhat megfeleléen a kollektiv fellépés kezdeményezéseire és az e terilettel
kapcsolatos kilatasokra. Kincsestarrol beszélhetiink abban az értelemben, hogy a KAP-
reformokkal és a szélesebb intézményi kornyezettel foglalkozd altalanosabb ajanlasok
sokféleségét foglalja magaban, mikézben részletes ajanlasokat tartalmaz a valtozatos
csaladgazdalkodasi formak védelmével kapcsolatban, 06sszehangolva mindezt a
regenerativ élelmiszerrendszerek szempontjaival és agrodkoldgiai megfontoldsokkal.
Ezenfelll kifejezetten a kollektiv cselekvés kezdeményezdi szamara is egy sor ajanlast
fogalmaztak meg. A BOND szélesebb koérben sikerrel alkalmazott /dsd, mondd el és tanulj
ajanlasok atfogd célkitlizése az, hogy tamogassak a valtozasokat és az 6nalld
szerepvallalas képességét. E tekintetben jo tudni, hogy a BOND kiilonb6z6 résztvevéi a
jovobeni k6zO6s politikai  érdekképviseletrél szolé  egyetértési megallapodasok
kidolgozasaval tovabb folytattdk és szorosabbra flizték egyuttm(ikédésiket. Az
egyluttm(ikodésben és a kollektiv tanuldasban vald folytonossagra vonatkozd konkrét
jelzések is meggy6znek benniinket arrdl, hogy a BOND tobbféleképpen is hozzajarul
majd a mezlgazdasagi termelék és a tarsadalom javat szolgald kollektiv fellépés
megeroisitéséhez.
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